TM|T'. XXXIII | bp. 4/Ctp. 1517-1533|Hum|oxkTobap - nenemoap|2009.

UDK 338.58 657.47

[Ipernennu pan Jbuipa Autuh
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Y3POIIM 1 CUMIITOMHA HE® YHKIIMOHAJTHOCTH
KJACHMYHUX METO/JIA OBPAYYHA TPOIIIKOBA Y
CABPEMEHUM YCJIOBUMA ITOCJIOBAIbA

Pe3ume

Knacumuan meromu obpadyHa TPOLIKOBa KpeupaHU cy 3a morpede mpemyseha
HHUCKE TEXHHYKE OIPEMJbEHOCTH ca npeosnal)yjyhum ydenrthem anpekTHHX TPOIIKOBa
y YKyIHHM TpolukoBuMa. Kao TakBM, OHM HE MOTY OArOBOPUTH Ha MH(pOpPMaLHOHE
3aXTeBe MEHAIMEHTa npeay3eha HOBUX NPOM3BOJHUX U MHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTH-
ja ca BUCOKMM y4elheM OINIITHX TPOLIKOBA y YKYHHHM TPOILIKOBUMA.

VY pany ce ykasyje Ha y3poKe ¥ CUMNTOME He()YHKIHOHATHOCTU KJIACHYHHX
MeToJia 00padyHa TPOIIKOBA Y H3MEHCHUM, IJI00aIN30BaHUM YCIOBHMA MOCIOBAMbA.

Kibyune peun: 00padyH TPOIIKOBA, TPOIIKOBH, HH(OpMaIHje, ypaBibame

3a edukacHO yrnpaBibame npeny3ehem y caBpeMeHuM, Tio0an3o-
BaHMM YCJOBHMMA IIOCIIOBaba, MOpEN MPOHHUIJBMBOCTH U WHTYHUTHBHE
CIOCOOHOCTH MEHAIepa, HEOIXOJHO j€ pacIojiaraT PeieBaHTHUM H TI0-
y31aHUM MHQOpMaljama. MeHalepu npeay3eha cy TpaJullMOHAIHO yC-
MEpEeHH Ha PadyHOBOJICTBO, Ka0 HajBaXXHHjH W3BOp HH(OpMAIHMja HEO-
MXOIHKUX 3a e(uKacHO ympaBibame. Mehyrtum, nocrojehu padyHOBOI-
CTBCHU CHCTEMH U MOCEOHO KIACHYHU METOAU OOpadyHa TPOIIKOBA, HE
MOT'y Yy TOTITYHOCTH Ja OJIrOBOpe MH(POPMALMOHUM 3aXTeBUMa MEHalepa
y caBpeMeHUM Tipeay3ehrma.

Knacuyan mMeToam oOpadyHa TPOIIKOBA Cy KPEHPAaHU y BpeMe Ka-
Ja Cy MPOU3BOJHE TEXHONOTHje OuWie, Tpe CBera, pajHO WHTCH3HBHE.
[peny3seha cy, yrnaBHOM, IPOU3BOIIIA IPOU3BO/IC MaJIOr 00MMa U acop-
THUMaHa, ca JOMUHAHTHUM ydeurieM TPOIIKOBa JUPEKTHOT paja u Mare-
pujaia y yKymHUM TpoIikoBuMa. Kitacuuuu Metoan oOpadyHa TPOIIKOBa
Owm cy, mpe cBera, y GyHKIUjU eKCTEPHOT (DMHAHCH]CKOT H3BEIITABAbA.

ljilja.antic@eknfak.ni.ac.rs
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VY caBpeMeHUM YCJIOBHMA IOCIOBamka MPOU3BOHE JIMHU]jE U KaHa-
JM Tpojiaje ce cBe Buile mupe. JupeKTan paj YMHH MajJd J1e0 YKYITHHUX
TPOILIKOBA MTPOM3BOA, JOK CE Maca OIIITUX TPOIIKOBA CBE BHIIIE OBeha-
Ba. [Ipumena caBpeMeHrx HHGOPMAIMOHMX TEXHOJIOTH]a OJIaKIlIaBa MpH-
KyIUbakhe U 00pany nHpopmairja 1 oMmoryhaBa npumMeHy copucTUIInpa-
HUX METOJa 3a aJOKalWjy HapaciuxX OMIITHX TPoIikoBa. CBe HaBEACHO
JIOBOJIU Y MUTAkE (PYHKIIMOHATHOCT KIACHYHUX METOIa 00padyHa TPOIl-
KOBa Y CAaBPEMEHHM YCIOBHUMA I10CIIOBabA.

VY pany ce aHanu3upajy y3polH KOju JOBOJE IO TOTa J1a KIaCHIHU
METOIU O0padyHa TPOIIKOBA HE MOTY, Y CABPEMEHHM YCJIOBHUMA IMOCIIO-
Bama, OUTH MOY3aHa U A0BOJbHA HH(OPMAIIMOHA MOJPIIKA MEHAIMEHTY
npeny3eha. Takohe ce aHanm3upajy CHMOTOMH HEQYHKIIMOHATHOCTH H
3aCTapeNOCTH, KOjH CUTHAIM3UPAjy HA HY)KHOCT peAn3ajHIpama MoCToje-
hux koHienara oopadyHaBama TPOIIKOBA.

Ilpomene y npedyzehy Kao y3pox Heqh)yHKYUOHATHOCMU
KAACUYHUX Memooa 00paiyHa mpouikosa

[penysehe ce Mema y HacTOjamy Ja OATOBOPH HA CBE Ipedumbe-
HHje 3aXTeBe MOTPOIIa4a 1 H3a30B€ IJI00ATHOT BHCOKO KOHKYPEHTHOT Tp-
kuinra. [IpoMeHe koje ce y ToM cMHCTTy JeliaBajy y npeaysehy mory 0u-
TH y3pOK HE(PYHKIIMOHATHOCTH KIACHYHHUX METoJa 00padyHa TPOIIKOBA.
H3meljy ocraiior, oHe ce 0JJHOCE Ha MPUMEHY HOBUX MPOU3BOJHUX M WH-
(hopMalMOHKX TEXHOJIOTH]ja, IPOMEHE Y HAYWHY MPOM3BO/IHE [IPOU3BO/IA,
ckpaheHH! KUBOTHU IMKIYC MPOHM3BOJAA, U3MCHEHY CTPYKTYPY W Kapak-
Tep MOjeIMHUX BPCTa TPOIITKOBA.

Ilpumena HOBUX NPOU3BOOHUX U UHDOPMAYUOHUX MEXHONOU]d

[Ja 6u onprxana win nodosbliana Mo3uiujy Ha TPXKHUIITY Y YCIOBHU-
Ma CBe INIOOAJHH]jer, KOMIUIEKCHU]eT U KOHKYPEHTHH]ET OKPYKera, Ipe-
ny3eha mpumemyjy HOBE NMPOW3BOAHE W MH(OPMAIMOHE TEXHOJIOTH]E.
Hose npousBosaHe 1 nH(pOpMannoHe TeXHOJIOTHje T000JbIIaBajy euKac-
HOCT U KOHKYPEHTHOCT, JJOK MX I1aJ] [IeHa, pacT nephopMaHcH U Jiakoha
IpUMEHEe YrMHe TOCTYHHHM npexy3ehuma. HbruxoBa nmpuMeHa nonpuHOCH
MOCTH3alby CTPATEHIKNX IMJbeBa mperxyzeha, OpskeM pemaBamy CBaKO-
JTHEBHUX IIOCIOBHUX MpOOieMa, UACHTH(UKOBAKY HOBHX MOCIOBHHX
MoryhHoOCTH, Op>)KeM U KBAIMTETHHUjEM OJTOBOPY Ha 3aXTEBE IMOTPOIIAYa,
yHarnpehemy npon3Boame 1 Ip.

"Crapa" TexHOJOIIKa mapaaurMa Be3aHa 3a nepuona o 1950. ro-
quHe 70 1970. rogune, Koja je moapasyMmeBalia MPEBACXOJIHY NMPUMEHY
TEXHOJIOTHjE 3a ayToMaru3aiujy nocrojeher HaumHa pana u moctojehe
MIOCJIOBHE Tpakce, mpepacta kpajem '80-tux u y '90-tuM roguHama y "Ho-
By" TexHOJOLKY Napanurmy. "Hopa" TexHomoOIIKa mapagurma rnojapasy-
MeBa (hyHIaMEHTAIHy HMPOMEHY Y NPHPOIN W NPHMEHH TEXHOJIOTH|C y
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MIOCIIOBamy, KOja 3HAYM HOB HAYHMH IOCIOBama, HOB M3rieq npemyseha,
W3MEHYy y HauuHy (QyHKIHOHMCcama rnpemy3eha. [Ipenaszak u3 "crape" y
"HOBY" TEXHOJIOIIKY IapajurMy OJBHja0 ce Kpo3 pa3Boj MH(pOpMAarmo-
HUX TEXHOJIOTHja o1 oOpane nmoaaraka (oj '60-Tux ronuHa), Kajga ce ayTo-
MaTH3alMjoM Tporieca OasupaHuX Ha MHQOpMalMjama Mmo0oJbIIaBa ore-
paTHBHA e(pHKAaCHOCT, IIPEKO MEHaIMEHT MH(OpMaIMoHOr cucTeMa (0x
cpemune '70-THX), Koju noBehaBa euxacHOCT MEHaIMEHTa 33/10BOJbaBa-
BEM BeroBUX morpeda 3a uHdopmalyjama, 10 CTPaTeTHjcKor HHPopMa-
roHor cucrema (ox cpenune '80-THX), Koju M000JbIIaBa KOHKYPEHTHOCT
OpraHH3aIlije MPOMEHOM TIPUPOJIE I HAYMHA Bohera moca .

CaBpeMeHe npor3BOIHE U MH(POpMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E, Kao IITO Cy
pauyHapoM nonpkano mpojexroBame (CAD - Computer Aided Design), pa-
gyHapoM noapxkana npoussoama (CAM - Computer Aided Manufacturing)
u QuexkcnbmaHu nipousBoanHu cuctemu (FMS - Fleksibil Manufacturing
Systems) omoryhaBajy mpemy3ehnma na TOCTHXKY BHCOKE KBajHMTETe,
cMamyjy 3aimxe, nosehasajy npous3BoaHy (GIeKCHOMIHOCT U Ha Taj Ha-
YUH O/Ip>KaBajy H yHarpelyjy KOHKypeHTCKY Moh.

KonkypeHTHOCT caBpeMeHOT mpeny3eha moapazymena 6p30 pearo-
Bame Ha NpoMeHe. bp3a peakiuja Moxke OMTH pe3ynTaT KOHTHHYHPAHOT,
Op3or u axypHor Toka mHpopmaruja, koju 00e30ehyjy caBpemeHe WH-
(hbopMmaroHne TexHoJOorHje. Y TOM CMUCIY, EIEKTPOHCKA pa3MeHa Ioja-
taka (EDI — Electronic Data Interchange), enekrponcka momra (E-mail) u
padyHapcKe Mpexke Boje yOp3amy pa3MeHe IojaTraka U JIOBOJE A0 MpH-
MEHE HOBHUX KOHIIeNara y mocioBamy. HoBa mapaaurma "ympexkaBama
padyHapa" modetkoM '90-TuX JOBOAM IO yCHOHA WH(OPMAIMOHUX TeX-
Honoruja. Pasmena monaraka n3mel)y eHTHTeTa y Mpexu o0aBiba ce y3
noMoh TeIeKOMYHHKAITMOHE PadyHapPCKe MpPEXKeE.

H3mene y nauuny npousgoore npouszeo0a

Ipenyseha Memajy cucTeMe MPOU3BOAKE a OU yHanpeauie Kpa-
JUTET, CMabUIe BpeMe IPON3BO/IE NMPOU3BOJA, oBehaae MPOn3BOIHY
(bnekcHOMIHOCT M THME OJprKajia KOHKYPEHTCKY HpeaHOCT. Tpaanuuo-
HAJHU CHCTEMH HPOHM3BOIIE CE jaBJbajy Y OOMHMKY MPOU3BOMAE IO MO-
pyuOuHama, CepHjcKe 1 MACOBHE IIPOM3BOIIHEC.

OCHOBHE KapaKTePHCTHKE IPOU3BO/IE:E 110 HOPYIOMHAMA ce Orie-
Jajy y HOCeOHOCTH CBaKe MOPYLIOHHE, jep Cy MPOM3BOIH CIIEIHjaTHO U3-
paljeHu 1a O 3aOBOJBHIIM 3aXTEBE WHIMBHIYaJIHHX MoTpomada. [la ou
npenyzehe MOIIO ja MPOU3BOJM MHOTO PA3IMYUTUX IIPOU3BOJA MOTpE-
OHO je a pacmojaxe BUCOKO (IICKCHOUIHOM MPOU3BOAHOM OMPEMOM U
pajHULMA BHCOKE KBaH(pHKALHje.

Y'Ward, J., Griffiths, P., (1997) Strategic Planning for Information Systems, John
Wiley and Sons, str. 11.
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OCHOBHa KapaKTEPUCTHKA CEPHjCKE IMPOM3BOHE j& CPEeEbU OOUM
MPOU3BO/IELE YMEPEHO CTaH/apAN30BaHHX IIPOU3BO/IA, MaJla Ce MOXKE H3pa/IH-
TH BEJMKH OpOj BapHjalyja y OKBHPY jeIHOT CTaHIapAHOr mpou3Boaa. [1po-
M3BOJIM Ce MPOM3BOJIE Y MAJIMM CepHjaMa U He TIpenasy ce Ha cienehy pajgHy
orieparyjy 0K ce He U3BeJle PETXO/HA Olepallija Ha YUTaBOj CEPHjH.

MacoBHa NpOM3BO/bA CE KapaKTEpHIle MPOU3BOJHOM BEIHKOT
o0KnMa penaTHBHO Majyior O6poja npousBoaa. I1pousBoan cy BHCOKO CTaH-
JapIM30BaHH, a ONpeMa BHCOKO crienyjanu3oBana. OHO MTO KapakTepu-
e TPaAUIMOHAIIHE CHCTEME IPOU3BOAKE, a NOCEOHO MAaCOBHY MPOH3-
BOJY j€ HEAOCTaTaK MPOU3BOAHE (DICKCHOMIHOCTH U MPEOCETIHUBOCT
Ha IPOMEHe oTpeda TPXKHUIITA.

HoBu THI cucteMa IpoOHU3BOAK-E MO3HAT KA0 TPYIHA TEXHOJOTH]a,
yKJby4yje henujcko win GiekcnOmIHO "apamkupame’ MalliHa Koje TIpo-
U3BOZIE IpyIle MPOW3BOJA CIMYHUX NPOM3BOJIHMX 3axTeBa. YecTto ce 3a
0Baj CHCTEM IPOU3BO/IHE KOPUCTH TEPMUH "TIPOU3BOAHA IOHABIHAHEM .
['pynucamemM cpeacraBa 3a MPOU3BO/Y CIHYHUX KOMIOHEHTH CMamyje
ce Tpajame mpolieca MPOU3BOIBHE, BpeMe MPUIIPEMe MallliHa, OJIaKilaBa
ce IUIaHupame U cil. [IpuMeHOM OBOT cucTeMa IpOM3BOmE Ipenysehe
JaKIIe OATOBapa Ha 3aXTEBE TPIKHINTA 33 PA3HOBPCHUM MPOU3BOIUMA Y
yCJIOBMMA KaJia MOTPOLIaYy BUILIE HUCY 338]J0BOJbHH MAaCOBHO IPOU3BE/ie-
HUM yHHGOPMHUM KoMaauma. [Ipyrum peunma, ®oproB npucty, aa Ky-
mar Moxe Jia 1oduje Ouio kKojy 60jy ayroMoOwmia, o1 yCIoBOM Ja je mp-
Ha, HYje IPUMCHJBHB y JaHAIIBUM KOHKYPEHTCKAM YCIIOBHMA.

JenHa on pyHIaMEHTaNHUX MPOMEHA KOja ce JOrouia IMoceamnhe
JIBE JCLCHN]E je TPEH/ 0ff CKOHOMHUjE 0OHMMa Ka eKOHOMHjU BaphjeTera’.
"dabpuke OyayhHOCTH" MIIM KaKo ce joIl Ha3uBajy (GpIeKCHOWIHH pOon3-
BOJIHU CHCTEMH MOTY JIa ITPOHU3BO/JIe MINPOK aCOPTHMaH IPOM3BO/A Y3 MO-
ryliHOCT M3MeHe MPOM3BO/Ia M HErOBHX KapaKTepUCTHKa 0e3 3aycTaBiba-
Hha mpoleca npous3Bomhe. Ha Taj HaYMH ce MOXKe YCIEIIHO OATOBOPUTH
Ha 3aXTEeBE MMOTPOIAYa y MOIJIEY BUCOKOT HHBOA KBAUTETA M YCIyra,
BHCOKOI' CTelleHa (IeKCHOMIHOCTH, Kpaher BpeMeHa HOTpeOHOr na ce
MHOBAI[Mja U3HECe Ha TPXKUILITE U 3370BOJbH Tekyha Tpaxmwa. OBH cucTe-
MU TIPOU3BOJIELE CY JIOBOJHHO (MIICKCHOWIIHU J1a TI0 MOTpeOr Memajy Ju-
3ajH NPON3BO/ia Y3 HUCKE TPOLIKOBE.

OcHoBHe kapaxrepuctrke "dabprke oymyhaoctu" npema Meredith-y
cy cnez[ehe:3

— IPUMEHA HOBHX TEXHOJIOTHja KOje TPOIe MHHAMAIHO BpEeMe 3a
JM3ajHApamke U IPOU3BOAY NPON3BO/a, uuMe oMoryhasajy Oprke pearo-
Bamb€ Ha 3aXTEBE MOTPOIIAYa U CHIKABAHE TPOIIKOBA,

% Tonoposuh, J., Bypuuns, JI. u Janomesuh, C., (1997) CTpaTerujcku MeHAIIMEHT,
MuctuTyT 3a TpaxKUIIHA HCTpaXuBama, beorpan, crp. 533.

3 Mertedith, J. R., (1987) The Management of Operations, John Wiley and Sons, New
York, crp. 274-278, npema MunucasibeBuh, M., (1996) Crparterujcku MeHayMEHT,
ITocnosna mkona "Merarpenn", beorpan, ctp. 335.
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— CMamCHA BEIMYMHA cepHje y3 MoBehame BapujeTeTa Ipou3BoIa,

— CTaJyaH BHCOK KBAJIUTET IPOU3BO/IA,

— HeorpaHuyeHe MoryhHoCTH QyHKI[MOHHCAaha HOBUX TEXHOJIOTH-
ja y3 aHTaKOBamkbe PeIaTHBHO MaJor Opoja paTHUKa 32 HAATICIAme 1 OIp-
JKaBambe,

— IOBE3aHOCT OMepalija y3 OCET/bUBOCT Ha MPEKHUE,

— MOTYhHOCT M3rpajiibe CIIMYHUX TIOrOHa PajIy MPHUOIKaBamka Mo-
TpoLIaYnMa  CII.

VY "¢pabpukama OynyhHocTH" cTape MalMHe ce 3aMemyjy Malllu-
HaMa KOjiMa Ce YIpaBJba PadyyHApoOM, a CKJIAIUINTa CE ayTOMaTu3yjy.
One kopucre cucreme (IIEKCHOMIHMX MallhHa KOje T0Ceayjy BHCOKe
nepdopmaHce 3a TPOU3BOKBY KOMIIOHEHTH. CrcteM (PIeKCHOUITHUX Ma-
[IMHAa UHKOPIIOpUpa ayTOMAaTH30BaHO JIONpPEMame MaTepujaia, MaHHITy-
JHCamke NeNoBrMa (KOMIIOHEHTaMa) y3 moMoh poboTa u ayToMaTH30BaHO
MEHALE aara.

®direkcnOWITHA TIPOU3BO/IHHA CE PA3NIMKYje O TPAIUIIUOHAIHE IO
JOY)KMHHA TIPOM3BOJHOT MpOILeca, OPraHM3aldju MNpoleca MPOU3BOJEHE
KOMITOHCHTH M KOMIUIEKCHOCTH IMOCTymaka mpunpeme. OpujeHTanyja je
Ha jeHOCTaBHY OpraHHU3alHdjy, Ha IPOU3BOAY OrpaHUYCHOT Opoja mpo-
W3BOJIa Y IIUPOKOM HU3Y ceprja. DrekcnbmmHocT oMoryhaBa npemy3ehu-
Ma Ja m3palyyjy pasnuuuTe BapujaHTe MPOU3BOJIA U Op3y MCHOPYKY KYII-
nuMa. Koj Tpasnionanse npou3BoAmke OUII0 je TOTPeOHO HEKOJIMKO Ja-
HAa WIM Hemesba Ja Ce M3BpINU mpurpeMa mammHa. Kon duexcuOmmHe
NPOU3BO/IEbE BpeMe MPUIIpeMe MallnHa Mepu ce MuHyTuMa. Y Huccany
je, mpumepa pajau, moTpeOdHO caMo MEeTHAECT MHHYTA 3a MPOMEHY anaTa
Ha nipecu ox 3.200 ToHa, KOjoM ce u3pal)yjy YeTHIHH ETOBH ayTOMOOU-
na, MoK je y jemHoj crapujoj ¢abpunu y CAJ] motpeOHO yeTupw, MIecT
W 0CaM CaTH 3a POMEHE Ha TOj MPECH.

Ckpahenu dcugommnu YuKIyc npouseooa

JKMBOTHH LUKIYC MPOHM3BO/IA 00yXBaTa MOYETHO HCTPAKHUBAHE U
pa3Boj, HacTaBJba ce Kpo3 yBoheme M pacT Ha TPXKHIUTY U 3aBpIlaBa ce
3penomhy, onasameM 1 HalylITamkeM. MIHTeH3uBHA Ti100aHa KOHKYpEeH-
1Ija ¥ TEXHOJIOIIKE HHOBAIM]je KOMOWHOBAHE ca CBE NMPEePUHEHUjUM 3aX-
TeBMMa IOTpoIlIaYa pe3yaTHpaie Cy APACTHYHUM I1aJ0M JKHBOTHOI LIU-
KiIyca Tpou3Bozaa, mro nosehaBa pusmk came npousBoame. [loBehann
PH3HK NMPOM3MIIAa3H U3 YHE-EHHIE "1 je IIPOM3BOJ NMOTPEOHO YCaBPIIUTH
Ipe HACTAHKa MOTIyHe MHAycTpujanmsammje"’. [IpousBoxHa ompema 3a-
cTapeBa JIaJIeKo Mpe beHe QU3MYKEe UCTPOIICHOCTH, HAPOYUTO Y CIydajy
KOMIIjyTepCcKe TEXHOJIOTHje, KO Koje ce 3HayajHe MPEeJHOCTH HHOBUPAjY
3a kpahe Bpeme oJ] rofuHe JlaHa.

* Hopulieruh, B., (1993) PauyHOBOZCTBO TPOLIKOBA 3aCHOBAHO HA AaKTHBHOCTHMA,
Kruzoeoocmeo 6p. 1, c1p. 6.
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Kpahu xuBoTHHM 1MKITyC MPOU3BOJa YKa3zyje Ha moTpedy 3a mnpahe-
HBEM T3B. "TOTaIHUX" TPOLIKOBA MPOM3BOJIA, MOYEB O/ MPETMMUHAPHOT
IM3ajHUpamka, T1a CBE JI0 00YCTaBJbamba HEroBe MPOU3BOIHE. T panIuo-
HAITHA CHUCTEMH O0padyHa TPOIIKOBA OTPAHUYABajy ce Ha 00yXBaTambe
TPOIIKOBA HACTAINX Y (ha3u MPOHM3BOALE NMPOM3BOAA. TakaB KOHIIEHT
TPOILKA TOBOJY CE y IIMTAE U3 IBA Pa3jiora :

— TPOLIKOBHU KOjH HACTajy mpe (a3e MpOUu3BOIE Iponu3Boaa (Tpo-
IIKOBH MCTPAKUBAA, H3PaJIe MPOTOTHIIOBA, HHIYCTPH]aIH3aIH]je) UMajy
TeHIeHIIWjy ioBehama, a a3a ca3peBama nMponsBoja ce ckpahyje u

— CBE je TeXe OCTBApUTH 3aBHUJIaH HUBO PEHTAOMIIHOCTH ITPOU3BO-
na 'y a3y mpou3BOMILE.

Kpenpame HOBUX WIN ycaBpIlIaBame MOCTOjeinX Mpou3Boa mose-
haBa TpOIIKOBE WHXKCHEPHUHTA U TU3ajHUpama mpom3Boaa. C THM y Be3u
jaBJba ce moTpeba "nma ce mpu yTBphUBamy peHTaOMIHOCTH MPOU3BOJIA
YKJBYYH M (DaKTOp XKMBOTHOT IUKIyca ofpeleHor npomBoz[a Kao U CBE
(base BErOBOT KMBOTHOT BeKa a He camo (asa npousBoxme"’. ¥ yciioBu-
Ma ckpaheHOTr JKUBOTHOT IUKJIyCa MPOU3BOJIa HAPOUHTO j€ BKHO YIIPaB-
JbaTH TPOILIKOBHMA y (ha3u IUTaHUpama U JH3ajHa, 3aTo ITo (asze mpe
Iporeca IPOU3BOIKE ACTEPMUHHUIITY CTPYKTYPY TPOIIKOBA U HE TOCTOjH
OYTOPOYHH IIEPUOJ] Y KOME CE MOTY CMAmbHTH TPOIIKOBH.

Jla Ou ycnenHo mocjoBajia y HOBUM ycloBHMa npemy3eha mopajy
Ja nosehajy nAMHaAMUKY yBoherma HOBHX MPOW3BOAA HA TPXKHINTE. YCIle-
IIIaH HOBH MIPOM3BOJI je BeoMa OHWTaH 3a cBa npeay3eha, ajau HOBU MPOU3-
BOJI YBEJICH Ipe KOHKypeHata oMoryhaBa 0oJbe MO3UIMOHUPALE MPEIy-
3eha Ha TPXKUIITY U NPUIOOHjamke MOTPOIIIaYa.

Bpeme pa3Boja HOBOT POM3BO/IA TPECTAaBIbA BPEME O]l HHULIUPAFha
KOHIIETITa HOBOT' IIPOM3BO/Ia O0OPEHOT 01 MEHAIMEHTA IO H-ETOBOT' H3HO-
mema Ha Tpxwumre. CkpaheHn >KHBOTHH IMKITYC IPOM3BOJA HarjarraBa
noTpedy 3a PE/lyKOBAHEM BPEMCHA 32 Pa3Boj HOBOT POHM3BOMA. Y CIEIIHE
KOMIIaHHje OJIr0Bapajy Ha Taj U3a30B yBoljerLeM HOBHX MIPOH3BOJIA Opxe n
U3BEIITaBajy O CHCKTaKyJ'IapHOJ PEIyKIUjH BpeMEeHa 32 paBBO] HOBOT IPOM3-
Boja: kommanuja Deere and Co., Ha mpuMep, peayKoBaia je BpeMe HoTpe-
OHO 3a pa3BOj HOBE OIpeMe ca ceaM Ha detupu roauHe; Honeywell je, nc-
TO TaKO, Pa3BHO HOBH TEPMOCTAT 32 Marb€ O TOJIMHY JIaHa, JOK j€ IIPETXOA-
HU TEpMOCTaT pa3BHjaH 4eTHpH roauHe; kommnandja NCR je pemykoBaia
BpeMe pa3Boja U3NIa3HOT TepPMUHANA ca YeTHpU Ha nBe roauHe; Toyota u
Honda yka3yjy na UM je moTpeOHO Tpu rojuHe (M Mame) 3a pa3Boj HOBOT
ayTOMO6I/L]'Ia General Motors, Ford u Chrysler n3BemiraBajy na cy Bpeme
Pa3Boja HOBOT IIPON3BOAA CBEJIH Ca MPETXOAHMX T Ha YeTHPHU TOANHE .

3 Wounewm, ctp. 5.

6 Wounewm, ctp. 6.

7 Horngren, Ch., Foster, G. and Datar, S., (1994) Cost Accounting a Managerial
Emphasis, Prentice- Hall, Englewood Cliffs, New Jersey, str. 807.

8 Wbunem, ctp. 807.
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H3merena cmpykmypa u kapaxmep nojeOunux pcma mpouwkosa

Hoge TexHonoruje mocenyjy oapehena cBojcTa mo KojumMa ce Our-
HO pa3NiMKyjy OJ KIACHMYHUX, a Koja ce orienajy y Behoj duiekcnOmiHo-
CTH MPOU3BOJIA, TIPOIleca, OpraHu3aluje, yupaBbama u ci. [IprMena Ho-
BUX TEXHOJIOTHja MMa, U3Mel)y OCTaJIOT YTHIIA] HA U3MEHY Y CTPYKTYpPH U
KapakTepy MOjeIMHUX TPOILIKOBA.

CaBpeMeHy MPOU3BOIIbY KapaKTepHIIe, Ipe CBEra, MHPOK aCOPTH-
MaH NPOM3BO/Ia U MHTCH3UBHHUjE KOpUIliemhe MAIIMHCKOT Ha PavyH JbY/-
CKOT' pajia y MpOHU3BO/IbH 100apa u yciyra. TpOLIKOBH paja u3paje, yc-
Je]] ayToMaTH3alyje 1 poOoTH3anuje, Majy TeHISHIN]Y cMambema. thu-
X0Bo yuemthe y CTpyKTYpH IieHe KomrTama ce kpehie ox 8-10%”, na 6u ce
KOJ J00Mjarka MPOU3BOJIa BUCOKOM TEXHOJIOTHJOM OHO CMAamWIIO Ha 3-
5% 1ene kourrama. HacynpoT TPOLIKOBMMA pajia H3pajie, OIILITH TPOLI-
KOBU HMMajy TeHJCHIWjy mnopacrta. [loBehame OmmuTHX TpOIIKOBa je pe-
3ynTar moehama TPOIIKOBA MPHIIPEME M TPOIIKOBA KOHTPOJIE MpoIeca
npomsBoame. [lopen Tora, Ha moBehame OMIITHX TPOIIKOBA 3HAYAjaH
YTHIIA] UMa W ayToMaTh3allkdja U TO KaKo NMPEeKo moBehama TPOIIKoBa
OJIpXKaBama, TAKO U MPEKO YCaBpIIaBamkha ayTOMAaTH30BaHE OIpeMe.

Ha nmoBehame ydentha hukcHHX Ha padyH BapHjaOIIHHX TPOIIKO-
Ba yTHIAIM Cy OpojHH (akTopu. TeXHHYKO-TEXHOJOMIKH MPOrpec BOJIU
noBehamwy yiarama y CTalHa CpencTBa, ma ce 30or moBehanor msHOca
aMopTH3anMje (UKCHA KOMIIOHEHTa TPOIIKOBAa CHCTEMAaTCKH IoBehasa.
VYyemhe TpomkoBa IUPEKTHOT pajia ce cMamyje 300T ayToMaTu3aluje u
poboTH3anyje, IMTO YjeJHO 3HAYH CMamkelke ydelnha BapujaOHITHHX
tpouikoBa. [ToBehamwe 1eHa TEYHMX TOPHBA Ha CBETCKOM TPXKHIITY MMa
yruna] Ha moBehano ydvemhe QuUKCHE KOMIIOHEHTE TMPEKO TPOIIKOBA
EHepruje u MpousBoJHe IeHe ompeme. VcTo Ttako, Ha moBehame yuerrha
(bMKCcHUX TPOIIKOBa yTHYe W cBe Beha adupmaryja akTHBHOCTH BaH He-
MOCPEIHE POU3BOILE (MCTPAKUBALE U PA3BOj, TU3AJHUPAE H CIL.).

VYuemnrhe ommuTuX TPOIIKOBA Y CTPYKTYPH YKYITHHX TPOIIKOBA je
TOJIMKO TIOpacyo, 1a Cy OHHM IO PaHTy 3Ha4yaja 3a yIpaB/bamkbe 0Max H3a
KBAJIUTETa U OCBajarba HOBUX Mpom3Bojaa. J[OK je makma IeNor cBeTa
ycMepeHa Ha moBehame MPOAYKTHBHOCTH M Pa3B0j HOBUX TEXHOJIOTHja
"HpOM3BOJIHA MEHalepd — MOCeOHO OHU Y HHIYCTPHUjH EIEKTPOHCKE
OIIPeMe - THXO BOJE APYTy GHTKY — CMambEEbe OIIITHX TPOIKoBa". !

° Mapxoscky, C., (1992) TpOIIKOBH aKTHBHOCTH H TEXHOIOIHje y KOHTEKCTY YIPaB-
JbAUKOT PadyHOBOJICTBA, Krbuecosodcmso Op. 6, ctp. 20.

' Mapkoscku, C., (1993) CucTeM nocosama "Tauso Ha BpeMe" U BeroB PauyHOBO/I-
CTBEHH TpeTMaH, Kruzoeoocmso 6p. 5, ctp. 10.

"' Miller, J. and Vollmann, T., (1985) The Hidden Factory, Harvard Business Review,
No. 5, str.142.
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[Topen u3MemeHe CTPYKType Aojia3u 0 M3MEHE Kapakrepa I1oje-
JMHUX TPOILIKOBA, I1a CE JI0OBOJU Y IUTakE TPAAUIHOHAIHA O/IeNa TPOLL-
KOBa Ha ()MKCHe U BapujabmiHe. TPOIKOBYU pajga n3paje, TpaIuluoHaI-
HO cMaTpaHH BapHjaOWIIHKUM, 300T HEM3BECHOT HHUBOA MPOW3BOAE IO-
npuMajy kapakrep ¢pukcHoctu. Harpage ynpaBHOM 0100py, IIO3HATE Kao
(uKcHH TpomIak, 300T MHIUBHIyaIU3aluje U pactyhe ¢uekcuOmiHoCcTH
y 3apajamMa, NMajy TeHAEHIMjy 1a OCTaHy BapHujaOuiHe. AMOpTH3alHja,
KOja Ce TPaJUIUOHAIHO CMaTpa THIMYHHM IPEJCTABHUKOM (DUKCHUX
TPOLIKOBa y Tpeny3elinMa BUCOKHX TEXHOJOTHja TONpHMa KapakTep Ba-
pujadmtHor Tporka. OBa NpoMeHa je 3a3BaHa KapaKTepoM oIpeMe, Koja
ce cactoju u3 (PUKCHUX W BapujaOMIHMX eneMeHara. BapujaOuinu ene-
MEHTH C€ jaBJbajy Y BHY ITOCIOBHOT HHBEHTAPA U aJIaTa, YHjH je 3Ha4aj y
HOBHUM ITPOM3BOJTHUM TE€XHOJIOTHjaMa Harjo HopacTao, a ’bUXOBO TPOIIe-
e je MPOMOPIMOHATHO 00UMY TTPOU3BOIHE.

Ipenaznawena ynoea Oupexmuux mpowkosa y Kaakyiayuju
yene KOwmareda Kao y3poK HepyHKYUOHATHOCIU
KAACUYHUX MemOoOd 00paiyHa mpouikosa

VY npeny3ehuma KIaCHYHHX TEXHOJOTHja IHPEKTHU TPOIIKOBH,
moceOHO TPOIITKOBU JUPEKTHOT pajia MMajy BeoMa 3HadajHy yJIory, Kako
y MOrJIe/ly ’UXOBOT yuelnha y YKYIHAM TPOIIKOBUMA, TAKO M Ka0 OCHOB
3a aJIOKallWjy OIIITHUX TPOIIKOBA Ha 00jeKTe Tpollema. Bemuku neo ak-
TUBHOCTH pPavyyHOBOJICTBA TPOINKOBa KOJ OBHX mpemy3eha mocseheH je
Mepely U eBHICHTHPAahY TPOIIKOBA JUPEKTHOT paja. YopeaHa aHai3a
yuemrha TPOIIKOBA TUPEKTHOT paja y yKYITHUM TPOIIKOBHMA TPOU3BO/IA,
Ha jeqHOj W ydentha Hamopa 3a BHXOBO OOpadyHaBambe, Ha JPyroj crpa-
HH, yKa3yje Ha HEOMpPaBAaHOCT TAKBOI TPETMaHa OBUX TPOINKOBA y ca-
BpeMenuM mnpenysehuma. Hajuemrhu je ciywaj ma yuemrhe Hamopa 3a
oOpauyHaBame TPOIIKOBA JUPEKTHOT pajia Jalieko Haamaiiyje ydenrhe
TPOILIKOBA JUPEKTHOT pajia y IEHH KOIITamka MPOU3BOIA.

OO6pauyH TpomrkoBa Tpeba na Oyne au3ajHupaH Tako na 06e30enu
nHpOpMalHje 32 STUMHHHACAKHE PA3HOBPCHUX I'yOWTaKa y TOCIOBamy, a
Jla TIPH TOME OH caM He y3poKyje Tyoutke. [IpyruM pedyrma, pecypcu mo-
TpeOHU 3a IU3ajHUPaE, UMILIEMEHTAIU]Y U OJIp’KaBame oJpeheHor KoH-
nenta obpadyHa TpomikoBa Tpeba aa Oyay pazymHu. OBO THM IIpe IITO
HoCTOje MprMepH npeny3eha Kox Kojux cy TPOIIKOBH €BHICHTHpamba, 00-
pane, ucrpaBibamba 1 aHaJIM3Upaba CTBAPHUX TPOILIKOBA JUPEKTHOT pajia
Behu 70 BpemHocTH camor pama. Ha mpumep, Tektronix Oscilloscope
Group je u3BeIITaBajga O CTBAPHAM TPOIIKOBHMA TUPEKTHOT pajia, KOjH ce
KOPHCTH 3a CBaKy O] YeTPJAECET M0 Ile3/IeCeT orepaluja, Ha CBaKoj Mpo-
W3BOJIHOj JIMHUJH, JIOK je Jpyra KOMIaHHja MEepIia TPOIIKOBE AUPEKTHOT
pana 3a cBaKky OJ IIE3/IeCeT olepainyja Koja je Ouna kopumheHa 3a cKia-
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name ogpeheHor npouspoja, 6€3 003upa Ha TO MITO je 3a U3BOheme CBUX
orepairja OWIo MOTPeOHO Mamke O] YeTUPH MUHYTA U IITO CY TPOIIKOBU
JMPEKTHOT Pajia MPECTABIBATH MK €0 TPOLIKOBA IPOn3Boa.

Krnacuunu koHIenTH 0OpadyHa TPOIIKOBA M0 CBOjOj PUPOIH MPY-
JKajy MHOTO JieTajba O JUPEKTHOM pany. Paj Ha mpousBomy ce pasiioku
Ha cacTaBHE JICIOBE, IPOyYaBa CE M BPEMEHCKH OJIPEIU ca IHJBEM Ja Ce
npoHal)y HauYMHM 332 CMameHke TPOIIKOBA JUPEKTHOT paja. PauyHoBohe
TPOILKOBA Cy U3TPAAMIIA METOJ CTAHAAPIHUX TPOIIKOBA, INI¢ CY TPOIIKO-
BU JIMPEKTHOT pajia 3a CBaKy oIlepaiujy Owin yHanpes oapehuBanu u Ha
Kpajy 00aBJbEHOT Iociia yropejuBaHu ca CTBApHUM TPOIIKOBUMA. THMO-
BU WHXEHEpa Cy aHAIM3HPATd PasjHKe, OJIHOCHO OJCTyNama uiMely
CTBApHHX W CTAaHJAPAHUX TPOIIKOBA, Y IIMJbY CMAbUBAba WIIN SITUMHUHH-
cama uctux. CBe je To BoAmwiIO moBehamy MPOXYKTUBHOCTH AWPEKTHOT
pala u IpoCIepuTeTy MHOTUX TIpeay3eha.

®dokycupame Ha CMalbUBakbE TPOIIKOBA IUPEKTHOT Pajia je MOXKIa
0wI10 pa3yMHO TOKOM IpBe Toj1oBuHE XX BeKa, JOK Ou jgaHac To 6uo ¢o-
KyC Ha HEIITO IITO YHHU HU3aK MPOILIEHAT YKYITHUX TPOIIKOBA y Mpeay3e-
hy u unju 3Ha4aj U 1ajpe onana.

Hawume, TpOIIKOBU TUPEKTHOT pajia y CaBPEMEHUM Ipemy3ehnma He-
MPEKHUITHO CE CMAbYjy, & OIIITH TPOIIKOBYU ce oBehasajy. OmuTa TpomKo-
BU YMHE JaHAC BEJIMKU JE0 YKYIHHUX TPOIIKOBA Y MHOTHM IIPOM3BOJHUM
npeny3ehima. CXomHO TOME, TOCTABIbA CE MHUTAKE IIEIUCXOTHOCTH PACIIO-
JieTie OIMIIITHX TPOIIKOBA, KOjU UMajy TeHCHIN]y moBeharma, Ha IPOU3BO/IE
IIyTEM TPOILIKOBA TUPEKTHOT Pajia, KOjU CE CMAmbY]y, HAPOUUTO ITOCITEABIX
rO/IMHA Kajia ce Maca OIMIIITHX TPOIIKOBA HEBEPOBATHO MoBehaa.

Behe yuemhe ommrTrx TpOIIKOBa y YKYIHHM TPOIIKOBHMA HCTO-
BpeMeHOo 3Hauu Behy MoryhHOCT jnedopmaiivje u3BelTaBamba 0 TPOIIKO-
BHMa, OJTHOCHO IIEHH KOIITama Mpou3Boa. [1o npaBmity, YKOJIMKO OMIITH
TPOIIKOBH YYECTBYjy y YKYIHHUM TPOIIKOBHMA ca BuIe of 15%, Tpaau-
[IMOHAJIHA METOJIM 00pavyHa TPOIIKOBA MPOJYKYjy HeTauHe WHpOpMaIn-
j€ O IIeHU KOIlITama

CxomHO Hampe[ W3JI0)KEHOM, TPOIIKOBH TUPEKTHOT paja y caBpe-
MEHUM Tpeny3ehnma "mpeacraBibajy peaTHBHO Mau, onaaajyhu a gec-
TO W 3aHEMAapJbUB JICO TPOIIKOBA MPOU3BOIE" ', TIA CAMHM TUM HHCY
BUIIIC a[ICKBAaTHA OCHOBA 32 PACIIO/ICNy OIIITUX TPOIIKOBA HA IIPOU3BOJIC.

2 Turney, P., (1997) Activity Based Costing: The Performance Breakthrough, Kogan
Page Limited, London, str. 34-36.

1 Ibidem, str. 32.

'Y Hopuhesuh, B., (1993) PauyHOBOACTBO TPOIIKOBA 3aCHOBAHO HA AKTHBHOCTHMA,
Kruzosoocmso, 6p. 1., ctp. 8.
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Ynompeba neoozosapajyhux ocnosa 3a anoxayujy
ONUWMUX MPOUKOBA KAO Y3POK HeDYHKYUOHATHOCIU
KAACUYHUX MemoOd 00paiyHa mpouikosa

JlMpeKkTHH 4YacoBU paja Cy, y IpyrayMjuM YyCJIOBHMa, OMIIM ajie-
KBaTHA 3aMEHAa 3a TPOIIKOBE TUPEKTHOT paja Kao OCHOBE 3a AJIOKAIHUjy
ONmmITUX TpommkoBa. MelhyTuM, y ycinoBuMa Kaja je jeAaH pagHuK aHra-
JKOBAH JIa y MOTOHY, IJIe C€ MPOHM3BOIHU BHUILE PA3IMYUTHX BPCTa HPOH3-
BO/JIa, yNpaBsba QYHKIIMOHUCAHEM BHILIE BPCTA MallIMHA, TUPEKTHH Yaco-
BU pajia HECY PENICBAHTHA OCHOBA 32 PACIHOENy ONMIITUX TPOIIKOoBa. [1o-
CTaBJba Ce MHUTakE "KaKo MOKE OWTH pelieBaHTaH He3HaTaH Opoj yacoBa
jeHOT pajIHUKa Kao OCHOBHIIA 32 PACIOJENy CHOPMHOT U3HOCA OMIITHX
TpOILIKOBA Ha MecTa 1 Hocrome?""

YacoBu pajia HUCY a/IeKBaTaH OCHOB aJOKAllMje OIILITHX TPOLIKO-
Ba, IIITO j& CIy4aj U ca MHOTHM JPYTMM OCHOBaMa 3a aJloKaIlHjy Koje Cy
Be3aHe 3a (GU3MUKU 0O0MM mpou3Boame. OBO M3 pasiora MITO MHOTH OII-
IITH TPOIIKOBHU HACTA]y paau 00aBJbamha aKTUBHOCTU KOje HEMajy Be3e ca
(bu3HuKUM 00MMOM MPOU3BOHE. TO Cy aKTUBHOCTH PyKOBamba MaTepHja-
oM, HabaBKe MaTepHjayia, MOCIOBH IPHUIIPEME, IPOU3BOAE, KOHTPOIE
kBanuteTa U ci1. Kao mocienuna npuMeHe OCHOBa Koje ¢y Be3aHe 3a (u-
3MYKH OOMM TMPOHM3BOMIEC NPHIMKOM aOKalMje OMINTHX TPOIIKOBA Ha
o0jekTe Tpollema y caBpeMeHUM Mpeny3ehnma jaBiba ce "MOTICHUBamkE
pacriopeh)eHuX OMIITUX TPOIIKOBA Ha MPOM3BOE KOjH HE 3aXTEBajy BEJH-
KW yTPOLIAK 4acoBa Pajia WM MAlIMHCKUX YacoBa U OOPHYTO, MPELCHH-
Bame pacropeljuBamba OBHX TPOIIKOBA Ha IMPOW3BOJAE KOJU 3aXTeBajy
YTPOILIAK BHIIE PAHHX, OAHOCHO MAIIMHCKHX Yacosa"'®

Hajmame nBa ¢aktopa yMamyjy CIOCOOHOCT Y3pOYHHKA TPOIIKOBA
3aCHOBaHUX Ha jeTMHUITM TPOU3BOJIA, OJHOCHO (DH3HMUYKOM OOMMY TPOM3-
BOJIBbE J1a oMorylie IIpelu3Hy alloKaljy OIIITHX TPOLIKOBA HA HOCHOLE: '

— OJIHOC OIIITHX TPOLIKOBA KOjU HUCY BE3aHH 3a jEeIUHHILY ITPOH3-
BOJIA Ca YKYITHUM M3HOCOM OIIITHX TPOIIKOBA U

— CTeIeH Pa3HOBPCHOCTH MPOMU3BO/IA.

Kopumihewe jenqunamniie nmpous3Boja 3a ajJoKalujy OMIITHX TPOIIKO-
Ba KOjU HHCY IUPEKTHO Y3POKOBAHU jEJAWHHIIOM IIPOU3BOJIA, 1aje UCKPH-
BJbeHE MH(pOpMaIHje O TPOIIKOBUMA MPOU3BOa. Tako, YKOJIUKO je Maca
OIIIITHX TPOILKOBA, KOjH HUCY YCIOBJbEHU HPOU3BOHOM jEIUHHUIIE MTPO-

'S Mapkoscku, C., (1992) TpolIkoBM aKTHBHOCTH M TEXHOJOIHje y KOHTEKCTY yIIpa-
BJBAYKOT PAauyHOBOJCTBA, Kmueoeoocmao, 6p. 6, ctp. 20.

' Hopuhesuh, b., (1999) PauyHOBOACTBO aKTHBHOCTH CaBpeMeHa HH(OPMAIHOHA OC-
HOBa ynpasJbama npexysehem, 111 Cumnosujym CPPPC "PauyHoBoncTBO, peBn3uja u
NOCJIOBHE (pMHAHCH]je Y HOBOM mpuBpeaHoM cuctemy", Bamwa Bpyhuua, ctp. 104.

17 Hansen, D. and Mowen, M., (1994) Management Accounting, International
Thompson Publishing, Cincinnati, str. 213.
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U3BOJIa, PENIATUBHO MaJla Y OJIHOCY Ha Macy YKYIHHUX OIILITHX TPOLIKOBA,
HCKPUBJHCHOCT MH(OpPMAaIIHja O TPOIIKOBUMa Ouhe 3aHeMapsbyBa U jeIu-
HUIIA TPOM3BOA MOXKE OUTH MPUMEHECHA 32 AJIOKALU]Y THX TPOIIKOBA. Y
CYNPOTHOM, aKO je Maca TaKBUX OIILITHX TPOIIKOBA BEJIMKa TpeOa TPaKH-
TH aJIeKBaTHHUj€ KJbYyUEBE 32 lbUXOBY aJIOKaIIH]y.

PasHOBpcHOCT pou3BOAa Ce jaBsba 300T PA3NUUUTOr AN3ajHA, Pa3-
JMYUTE 3PENOCTH, Pa3IMYUTOr O0MMa NPOW3BOIE WIIM PA3INYUTE I10-
Tpebe 3a moapkaBajyhum aktuBHOocTMMa. Pasnuke y oOumy mpou3Boja,
KOMIUIEKCHOCTH TIPOHM3BO/Ia, BpEMEHY IPHUIIPEMe IPOU3BOAE M BEIHYH-
HHU cepHje, YTy Ha TO Ja IPOW3BOJHU 33aXTEBajy BUIIC WK Mambe OIl-
wTHX TpokoBa. Cpa3mMepa cBake aKTHBHOCTH YTPOLICHE 3a MPOH3BOILY
jeIHOT TPOM3BOJa Yy OJHOCY Ha YKYITHE aKTHBHOCTH JAe(HHUIIE ce Kao
KOS(HIHUjEHT MOTPOLIbE. YKOIMKO KOJMYMHA YTPOIISHNX HHITYyTa Ha OC-
HOBY jeIMHUIIC MPOM3BOJIAa BAPHUPA Y TUPEKTHO] CpasMepy ca KOJIMYUHOM
YTPOIIEHUX HWHITyTa KOjU HHUCY Ha OCHOBY jeIMHHIIC, KOC(PHIIUJEHT IO-
TPOLIBE je UISHTHYaH 3a CBe akTUBHOCTH. To Hajuemhe Huje ciry4aj ca
pa3HOBpCHUM TMpou3BoauMa. HadenHo mnocmarpaHo, uHpopManuje o
TPOLIKOBUMA MPOM3BOAa Onhe MCKPUBJbEHE YBEK Kalla KOJIMYHMHA YTPO-
IICHUX MHITyTa HA OCHOBY jEAMHUIIC IPOM3BOJAA HE Bapupa y AUPEKTHO]
Cpa3MepH ca KOJIWYMHOM YTPOIIECHHX HHITYTa KOjU HHUCY Y3POKOBAaHH TOM
JjEAMHMIIOM, a 32 aJOKAIH]y OIMIITUX TPOIIKOBA HA IPOU3BOJE CE KOPHCTE
Y3POYHHUIIM TPOIIKOBA KOjH CYy BE3aHH 32 jeANHUILY TPOU3BO/IA.

Tlooena npedysefia no yoicum opeanuzayuoHum 0enosuma y yHKyuju
00payyHa yene Kowmarea Kao yY3poK He@yHKYUOHATHOCMU KIACUUHUX
Memooa oopayyHa mpowKosa

OOpauyH TpOIIKOBA MO YXKHM OPTraHMW3alMOHMM JEJIOBHMa, T3B.
"XOMOTEHHUM CeKIjama", KOjH je OTKIIOHNO He(PYHKIIMOHATHOCT yTBPhH-
Bama IICHE KOINTama Ha 0a3u mojaraka (PMHAHCH]CKOT padyHOBOJCTBA,
MOKa3a0 ce HeaJIeKBaTHUM 3a Ipeny3eha y caBpeMeHHM, H3MEHEHUM YCII0-
BUMa [POU3BO/IHE, @ KOja KapaKTepHUIle IPUMEHA BUCOKUX TEXHOJIOTHja.

Iokazano ce na cy "xomoreHe cekuuje" xoj oBux mpenyseha xo-
MOT€HE CaMO IO MMEHY. Y YCJIOBHMA IMPUMEHE BHCOKHX TEXHOJOTHja, Y
UCTO] "XOMOTEHO] CEKIWju" UCTOBPEMEHO (DYHKIMOHHWIIY M TIPOCTE U
CJIOKEHE MaIlliHE, jaBJbajy Ce jaKo M C1a00 ayTOMaTU30BaHE aKTHBHOCTH,
a KaJKyJanyja ce BpIIY Ha 0a3U MPOCEYHUX TPOIIKOBA.

Yecro ce ryOu U3 BHJa YMEHCHHMIIA, J1a CY MOJIENIE 110 CeKIMjama 13-
BpLICHE paHHje Yy CKIIay ca TaJalllkbOM OPraHH3alijoM U PACIIOIOKHBOM
ONPEMOM ¥ MHCTPYMEHTHMA, a J]a TOBPEMEHO HACTajy TOTpede 3a KOpH-
roBameM Opoja cekiuja u oOuMa o0yxBaTama TPOIIKOBA IO IM0jeTUHIM
cekijama. Takohe, mozerne o ceknyjama U3BpIlIeHe cy "paHuje mpemMa y
TOM TPEHYTKY PACIIONOXHMBHM amaparuMa M HHCTPYMEHTHUMA, Tako Ja
KacHHje, Ipu HaOaBJbarkby HOBUX amapara M HHCTPYMEHATa, IO CBOjOj
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IIPUPOIH JAJIeKO CABPIICHUJUX, HHje BpIIeHa peopranmsanuja”’®. Hanme,
Ha0aBKa HOBE ONpPEME YeCTO 3aXTeBa KOpUTOBame Opoja "XOMOreHuX
ceknuja". IrHOpHCcame TOT 3aXTeBa JIOBOAM J0 TOTa "1a CBaKU MPOU3BO/I,
nocrojehu u HOBH, Oyne onrepeheH TpoIIKOBMMA HOBE ONpeMe Ipepac-
MO/IEJIOM TPOLIKOBA Ha CBE HPOM3BOIC, TAKO J1a HEKH MPOM3BOMIHU, HAKO
YONIITE HACY a)eKTHPAHU TOM OIPEMOM, oTpumMajy yBehany cromy om-
wtux Tpomkosa"’. V TakBMM yCi0BHMA 0Ia3U 10 HEAACKBATHE PAcIio-
JieJIe OMIUTUX TPOIIKOBA MO Y)KHM OPraHH3al[IOHUM JEIOBUMa Tpe/y3e-
ha, ka0 1 JJ0 HepeaTHOT MPHUKA3KUBabha YKYITHUX TPOIIKOBA YXKHX OpPraHu-
3aI[OHKX JICJIOBA.

VKU opraHuM3allMOHU AeJ0BH Npeay3eha y BHIy MecTa TPOILIKOBa
VUHMHAK HM3paKaBajy jeIUHHUIIOM pana, Hajuermhe TUPEKTHUM YacOBHMA
pana, MaIIHHCKUM Y9acOBHMA, aJld TOTOBO YBEK jEeIMHUIIAMA BE3aHUM 3a
00KuM mpou3BoIe. Te jenuHulle u3pakaBamba YUHHAKA HCTOBPEMEHO CY
Y OCHOBH aJIOKall{je OMIITHX TPOIIKOBA, Koje Cy OpeMeHuTe ciabocTrmMa
Kako je To Hampex o0jamrmeno. OBo U3 pasiora mTo ce npeay3eha kapak-
TEpHIIY AUBEP3UPUKOBAHOM MPOU3BOAKOM IPOU3BOAA Y MAIUM M BENH-
KUM CepHjama, CIICHUjaIHuX WA CTaHIapIHUX NPOU3BOAA H CII.

Mebhyrum, Tpeba pehin na yku opraHu3alMOHU JEIOBU Kao KOH-
[ENTyalHd OCHOB OOpadyHa TPOIIKOBA HHCY Y HOTIYHOCTH H3TYOHJIH
3Ha4aj. OBO M3 pasiora IITo je Mepemhe CPUKACHOCTH Y)KUX OpraHU3aIu-
OHHUX JIeJIOBAa M IHHXOBOT JONPUHOCA pe3yiTaTy mnpeny3eha Kao HeluHe
BeoMa 3HauajHO. Takohe, yxku opraHu3anuoHu nenoBu mpemy3eha mpen-
CTaBJbajy IOJIA3HY OCHOBY 3a pa3B0j HOBHX METOJIa ajoKalldje OMIITHX
TPOILKOBA HA ITPOU3BOJIE.

Cumnmomu 3acmapenocmu u He@)YHKYUOHATHOCMU
MPAOUYUOHATHUX MemMOOd 00paAYyHA MPOUIKO8A

Y pauyHOBOJCTBEHO] TEOpHUjU | Mpakcu npemny3eha pasBujene tp-
JKHIIIHE TIPUBPEE U HAlpeJHe PauyHOBOJICTBEHE MPaKce je HAEHTU(HKO-
BaH BEJMKH OpOj CUMIITOMA KOjH YKa3yjy Ha HeYHKIHOHAIHOCT MOCTO-
jehux MeTona obpauyna tpomikosa. Cooper u Caplan y cBojuM pamoBrmMa
yKa3yjy Ha Hajuenihe CHMIITOME 3aCTapesioCTH KIACHYHHX MeToJia odpa-
YyHa TPOILIKOBA, KOjU CE OTIIENajy Y cienchem:™

1. @ynkyuonannu menayepu sicene oa uzbaye uz npou380OHO-NPo-
0ajHoe acopmumana oHe npoussooe Koju cy, npema ungopmayujama koje

'8 Hopuhesuh, B., (1992) HoBe npou3BoIHe TEXHOIOIHje ¥ 06padyH TpOuIKoBa, Krbi-
20800cmeo, 6p. 4, cTp.14.

' Mapkoscku, C., (1992) TpoIIKOBH aKTHBHOCTH U TEXHOJIOIHje Y KOHTEKCTY YIPaB-
JbAa4yKOI' PavyyHOBOJICTBA, Krueosodcmso, 6p 6, ctp. 21.

20 Cooper, R., (1989) You Need a New Cost System When ..., Harvard Business
Review, No. 1, str. 77-79.
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NPOOYKYJY MPAOUYUOHATIHU MEMOOU 0OPAYYHA MPOUIKOBA NPOPUMAOUT-
Hu. [Tpon3BOHN MEHallepH 3HAjy KaJa jeé HEKH IpOM3BOJ| MpoOiieMaTh-
yaH. MapKeTHHT MEHAIepH 3Hajy KaJia [IeHa HeKOT Mpou3Boa Hehe outu
KOHKypeHTHa. IbrxoBa 3Hama MOTY Ce MCKOPHUCTUTH 3a TECTHUpPAhE IO-
crojeher MeToma oOpadyHa TPOIIKOBA. YKOJIHKO OM HEKE IMPOU3BOJE KOjU
JIOHOCE BENUKe MpohUTe MEHAICPH Hajpajiije HAITyCTHUIIH, OH/Ia TO 3HAYU
na mocrojehn MeTon oOpadyHa TPOIIKOBAa HE MCKa3yje BUXOBY CTBApPHY
KOMITIEKCHOCT.

2. Tewko je objacnumu mapoice npoguma ocmeapeHne npooajom
npoussooa. 3a MOCTUTHYTE Mapike mpodura Tpeda 1a MOCToje jeTHOCTaB-
Ha o0jalmema, Kao Ha mpuMep: "Mimamo Haj00Jby MPOU3BOJIHY TEXHOJIO-
rujy"; "Huko qpyru He MpOU3BOAM TaKaB MPOM3BOA" U CII. Y jeHOM Ipe-
ny3ehy, Ha mpuMep, MEHaIep MPOU3BOIHLE je OO0 3a7aTaK Ja HalpaBu
MPOU3BOJI KOju he MMaTH HIDKE TPOIIKOBE U CAMHM TUM OUTH je(THHU]H.
buo je yoehen na paau Ha paBU HaYWH U BepoBao je 1a he npousson 6u-
TH KOHKypeHTaH. MehyTum, HHje Morao ma 00jacHU BUCOKE TPOIIKOBE U
HUCKY Mapy mnpodurta Tor mpousBojaa. [locrojehu merton obOpauyHa
TPOILIKOBA MIPUITICHBAO j€ TPOU3BOIY Belly Macy ONIITHX TPOIIKOBA HETO
IITO UX j& OH 3aUCTa MPOY3POKOBAO.

3.V npedysehy nocmoje napanernu Koumyenmu o00pauyHasarod
mpouikosa. OYHKIMOHAIHN MEHAIICPH 3aXBaJbyjyhu IepCOHATHIM pady-
HapuMa KOjU WM OJAKIIaBajy I0Ca0, KPEHpajy COICTBEHE KOHIICTITE
oOpadyHaBama TPOIIKOBA, KOjU BUILE OATOBapajy HUXOBHM MOTpedama.
HNmxemepu 1u3ajHa jeiHe KOMIIaHK]e 32 MPOU3BOBY SIEKTPOHCKE OIpe-
Me HHUCY OWIM 3aJI0BOJBHHU MOCTOjehrM KOHIIENTOM 00pavyHa TPOIIKOBA,
Tj. HUCY MMaJIM TIOBepema y MH(OpMalHje Koje je OH npoaykoBao. Hanme,
MIPOU3BOJIM 32 KOje Cy MHXKEHhEpH OveKHuBaiH Ja he Outu npodutaOuitHn
noKasaym cy ce npema uHpopMaijama nocrojeher konmnenra odopauyHa
TPOILKOBA Ka0 OHH Ha KOjUMa Ce He OCTBapyje noourak. Oesbeme HHKe-
HEPUHTA PA3BUIIO j€ COIICTBEHH KOHIICTIT 00padyHa TPOIIKOBa. TaMo Tie
je mocrojehu KoHIIENT 0OpadyHa TPOIIKOBA KOPUCTHO TPOIIKOBE JUPEK-
THOT paja, Kao0 OCHOB 3a aJOKAIMjy OIIITUX TPOIIKOBA, MOCCOHM KOH-
[ENTH CY KOPUCTIIM MHOTO PAa3IMYUTHX KJbYyUeBa 32 aJIOKAIU]y OMIITUX
TpomikoBa. Takohe, y 003up Cy y3UMaHU TPOIIIKOBH 3a KOj€ Cy HHXCHEPH
JIM3ajHa CMaTpalii Ja Cy MOBE3aHu ca MPOM3BOAOM, a KOj€ je IMPOIUCAHU
KOHIIENT TPETHPAO TPOIIKOBHMA TIEPHO/IA.

4.V npedyzehy nocmoju nompeba 3a obasmarbem 000AMHUX K-
mueHocmu ee3anux 3a obezdehusarbe ungopmayuja 3a donouterbe 00y-
xa. Heke otyke Cy TOJHMKO 3HAYajHE J]a 3aXTEBajy BHUIIE JIETajba U Ipe-
[U3HUje MHPOpPMaIHje O TPOIIKOBUMA O] OCTaIWX. TakaB je ciy4daj, Ha
npUMep ca OJIYKOM O HaIyIITamky MPOHM3BOJA BHCOKOr oOuma. J[oOpo
MOCTAaBJbEH U OPraHU30BaH 00OpayyH TPOIIKOBA Tpebayo O6u ma 00e30enu
JIOHOCHOITUMA OJTyKa MHOTO BHIIIe HH(OpMAaIija HeTo IITO UM j€ CTBap-
HO MOTPeOHO. YKOJMKO TO HHUje Ciiy4aj, Beh cy moTpeOHU moceOHH,
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0OMMHM HayYHU pPaJIOBU W aHTaXOBambe MOCEOHMX CKHIla 3a JT0OHjame
nHpopMalHja MOTpeOHUX 3a OJUTyYHBamke, OHAa moctojehu Merom oOpa-
YyHa TPOIIKOBA 3aCTapeBa.

5. Uckazusarwe guxmusnux npoguma. YKOJIUKO TIpENpeKe 3a yia-
3aK Ha onpeheHH TPXKUIHU CerMeHT mocToje, npeaysehe 6u Tpebdano na
OYeKyje KOHKYPEHIH]y. YKOJIMKO KOHKYpeHIIMje HeMa, OH/Ia TIOCTOjU MO-
ryhHoCT na mocrojehn mMeton oOpadyHa TPOIIKOBA MOKa3yje (PUKTHBHE
npodute. Jlemapa ce qa MpoU3BOAM 3a Koje mpeay3ehe Muciu Ja ocTBa-
pyjy Bemuke npodure, y ctBapu ryde HoBall. [IponajHa meHa HEKOT mpo-
W3BOJIa, 32CHOBAHA Ha MOTPEIIHUM TOaI[Ma O TPOIIKOBUMA MOXKE OUTH
HIDKA OJ] TIPON3BOIHE IIEHE KOHKYypeHaTa. Y TOM CIIy4ajy, KOHKYpEeHTUMA
Ce BHIIIC WCIUIATH JIa TaKaB MPOM3BOJ KYyIIe, MPENaKyjy U MPoAajy, HETo
Jla ra MpoM3BOJIC.

6. Llene npoussooa xonkypenmckux npedyseha cy Hepeaino Hucke.
YKOJHMKO Cy IIeHe KOHKypeHaTa HepeaaHo HHUCKe Yy mopehemy ca renama
MPOM3BO/A, HAPOUUTO OHHX Koje Tpemy3ehe MpOM3BOAN Y BEIHKOM O0H-
My, Tpeba mpeucnuTatu noctojehn MeTo obpadyHa TpoikoBa. Moryhe
j€ Ja ce ONINTH TPOUIKOBH AJIOIHPAjy Ha HOCHOIC KOpHIIThemheM OCHOBa
BE3aHMX 32 (PU3MYKH OOMM MPOU3BOJIHE, A CE TAKO MPOU3BOIH BEIHKOT
obuma onrepehyjy BehuM H3HOCOM ONIITHX TPOIIKOBA HETO INTO Cy UX
CTBapHO TMpoy3pokoBanu. HajepoBaTHHje, KOHKypeHTCKa mpeny3cha
NPOU3BOJIE IPOU3BOJE YUjH CY OOMMH ITPOU3BOJIHHE CIIMYHH.

7. [lompowauu nemajy npumeddbu na noseharve yena. YKOIUKO
KyIIM HUCY M3HEeHal)eHn U HeMajy mpuMendu Ha noBehame 1ieHa Hekor
MPOM3BO/A, OH/Ia OHU HJIHM BHUIIIE 3HAjy O TPOIIKOBHMA OJ CAMOT Mpeay3e-
ha, nim umajy uadopmanuje o neHama KoHKypeHnuje. Kana ce Hacimytn
Jla je IIeHa HeKOT MPOM3BOJla BeoMa HUCKa, OHJa ce oHa roBeha 3a 25%.
YKOJMKO ce Ha TPXKUIITY HUIITA HE IIPOMEHH, KYIIIH IPUXBATE HOBY Iie-
Hy 0e3 mpuMenou, oO0MM IMPOoJaje He3HATHO OMaJHEe, OH/A TPIKUIITE I10-
TBphyje MHTYHUIIM]y MEHalepa Ja cy uHpopMaimje 0 TPOIIKOBUMa Ouiie
HOTpEIHe.

8. Tewrxo je objacnumu ucxooe nonyoa. Ilonyna jemsor npenyseha
Hajuemhe ce 3acHUBA Ha MHPOpPMAIFjaMa O TPOIIKOBUMA KOje Cy UHTEp-
HOT Kapaktepa. MeHariepu O Tpebayio Jia mpolieHe KOoJIuKo he Heka mo-
HyJa Ja Oyne koHKypeHTHa. OHM 61 TpeOaslo Jja KpeHy ca BUCOKOM Lie-
HOM 3a [MOHYly y MOCITY KOj! HHUje MPEBUIIEC OUTaH U ca HUCKOM LICHOM 3a
MOHYy y TIOCITY KOjU je OJ BEJMKOT 3Hadaja 3a mpexaysehe. [Ipu Tome,
VKOJHMKO Cy WH(pOpMAIHje O TPOLIKOBUMA Ha KOjiUMa Cce 3aCHHBA IIeHA
MPOM3BO/A KOjU C€ M3HOCH Ha TPXKUILTE HeTauHe, npeny3ehe Hehe 3naTu
KakBa je FHEroBa IOHYIA Y ONHOCY Ha IOHYAY KOHKypeHaTa. YKOIHKO
Heko mpexy3ehe mMa ycmexa y peanm3alyji MOHyIe ca BUCOKOM IICHOM
MPOM3BO/IA, & CTAJTHO I'YOH TOHYZE ca HUCKOM IICHOM IIPOU3BOJIa, OHJIA Cy
uHpopMalHje O TPOIIKOBMMA HA KOjUMa cy Oa3upaHe IieHe MOoHyheHHux
MPOU3BO/Ia OHJIE TTOTPEIITHE.
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9. [lonyoe dobasmwaua cy y noenedy yena Hudice 00 OUeKUBAHUX.
VYkonuko npenysehie Moxke HEKH MOITYIIPOU3BOJL WM FOTOB MPOU3BOJ /a
MPOM3BE/IC Y COIICTBEHO] PEXKUJU WIIH J]a HCTH KYIIH 0] 0J0aBJbada Ha Tp-
JKUINTY, TO MOXE OUTH JI00ap TecT 3a BaJbaHOCT MH(pOpMaIHja Koje Tpo-
IyKyje moctojehn xoHmenT obpadyyna Tpomkosa. Hanme, npenyszehe mo-
e J1a YIopean NOHyAy Ho0aBibada y MOrie/y IIeHe 32 HEKU IPOU3BOJI ca
TPOIIKOBHMA MOTPEOHUM 32 MPOH3BOAKY TOT IPOU3BOMA Y COIICTBEHO]
pexuju. YKOJIHMKO je MOHyheHa IieHa MpOW3BOAa O] CTpaHe No0aBibaya
3HAYajHO HUKA Off TPOUIKOBA MOTPEOHHMX 3a MPOU3BOILY MPOU3BONA Y
COIICTBEHO] pexHju, oHma npenysehe Tpeba na mpemcnura moctojehu
KOHIIENT 0oOpadyHa TPOIIKOBa. MOXKE ce JIECUTH Jia je MPOU3BOJ MOTao
OuTH TIpoM3BeeH jeTHHH]jE y COIICTBEHO] IIPOU3BOAGH, Al ¢y HH(OP-
Mmanyje nocrojeher Merona oOpadyHa TPOIIKOBA IaBAJIC APYTAUH]Y CIUKY.

10. Heghaexcubuine memoode obpauyHasarba mpouwikogd. Metoau
oOpadyHa TPOIIKOBA KOjU €y y (GYHKIHjUA CaMO jeTHOT I[1Jba, Tj. KOJU CY
MPOjeKTOBAHHU 32 BPETHOBAE 3aJIMXa 32 (PMHAHCHjCKE U TIOPECKE M3BEIII-
Taje 0OMYHO He mocenyjy nexcubumHocT. Kao TakBM OHM HE TIpYyXkajy
MeHaliepuMa TayHe W MpaBoBpeMeHe nHpopMmanmje 3a yHarpeheme ore-
patuBHE €(DUKACHOCTH W MEPEH:E TPOIIKOBa MPOM3BOAA. MeToau KOju
UMajy 32 IUJb J1a OJIrOBOPE CaMO 3aXTeBUMa (PMHAHCH]CKOT M3BEIITABAHA
y BehuHM ciydajeBa Jajy CKpUBIbeHE HH(POpPMAIHje O TPOLTKOBUMA.

VYxomuko ce y npeaysehy Mory naeHTH(GHUKOBATH HEKH OJ HaBeJIe-
HUX CHUMIITOMA, HEOIXOJHO j& MPEUCHUTATH (PYHKIMOHAIHOCT MOCTOje-
her 1 MOKpEeHYTH MOCTYIAK JIU3ajHAPamba HOBOT METOIa 00padyHa TPOIIl-
KOBa, IIPUMEPEHOT U3MEHaMa Koje ce AelaBajy y npeny3ehy u meroBom
OKpYXKEHY.

Saxkmwyuax

VY mwby onpikama WiH 000JbIIaka MO3HIHMje HA TPXKHUIITY Y yC-
JIOBMMa CBE IIIOOATHHjET, KOMIUIEKCHU]jET U KOHKYPEHTHH]ET OKpYXerba,
npenyseha nmpuMeryjy HOBE MPOU3BOIHE U HH(DOPMAITMOHE TEXHOJIOTH]E.

CkpaheHu ®HMBOTHH LUKIIyC IPOM3BOJA y KOMOMHAILM]U ca CIEIH-
(UYHEM 3axTEBHMa IOTPOIIaYa y IOTJIETy PAa3HOBPCHOCTH M KBaJIHUTETa
MIPOU3BO/Ia, IPUMOPAaBajy npeay3eha J1a Mewajy HaunHe TIPOU3BOIE MPO-
U3BOJIA.

VHTen3uBHa Ti100aJTHa KOHKYPEHIIMja, TEXHOJIOUIKEe MHOBAIHje U
CBE MpeUBEHI]H 3aXTEBU [TOTPOIIAYA PE3YITHPAIN Cy IPACTHIHHUM I1a-
JIOM >KMBOTHOT IIMKJIyca nmpon3Boja. Kpahn ®HBOTHH IUKITYC IPOM3BOJA
yKazyje Ha noTpely 3a npahemeM, T3B. "TOTAIHHX TPOIIKOBA IIPOM3BO-
J1a, TTOYEB O] IPETUMHUHAPHOT TU3ajHUPaka Ia CBE 10 00YCTaBIbamba He-
TOBE MPOU3BOIHHE.

[Ipumena HOBHX TeXHOJIOTHja UMa, n3Mely ocTanor yTHnaj Ha u3-
MEHY y CTPYKTYPH M KapakTepy HOjeAMHUX TPOIIKOBA. Tako, TPOIIKOBH
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JUPEKTHOT pajia MMajy TEHICHIH]Y CMambera, JOK OIIITH TPOIIKOBH
MMajy TEHJCHIIM]y CHOPMHOT IMopacTa. 300T U3MeHe KapaKTepa I10je/Iu-
HUX TPOIIKOBA JOBOJM C€ y MUTAKE TPAAUIMOHATIHA MOJENa TPOIIKOBA
Ha (UKCHE U BapujaOmITHE.

[IpomeHe y okpyxkemy u npenysehy noBoje y nurame (QyHKIHO-
HAITHOCT KJIACHYHUX METOJa 00padyHaBama TPOIIKOBA. Y3pOKe He(yHK-
UOHATHOCTH, IOPE HAMPEa HaBEACHUX, TpeOa TPAXKUTH Y IpEHATIIaIle-
HOJ YJIO3H JTUPEKTHUX TPOILIKOBA M MPUMEHH HEOAroBapajyhux ocHOBaA 3a
QJIOKAIYjy OIIITUX TPOIIKOBA Y KaJIKyIalUju [IEHE KOIITamka, Ka0 U Y I0-
Jenu npeny3eha mo y:KuM OpraHu3aloOHNAM JISIIOBHMA Y QYHKIUjH 00pa-
YyHa IIeHe KOLITamba.

VY cBeTIy HacTaMX IPOMEHA y OKPYXKElY U y caMoM npenysehy, a
ca mbeM o0e30ehiBama peseBaHTHX U MOY3JaHuX HH(pOPMAIIFja HEOIX0-
JTHHX 3a yIpaBJbarbe, caBpeMeHa npeay3eha Mopajy 1a mpencnurajy mocro-
jehe MeTone oOpauyna TpomkoBa. [IpoHanaxeme HOBUX METO/Ia 00pavyHa
TPOIIKOBA, IPHMEPEHUX CaBPEMEHUM YCIIOBUMA TIOCIOBaka M MOTpedama
MeHallepa MmocTaje mpeTnocTaBka eUKacHOT yrpaBibama npeaysehem. To
j€ yjeHO OCHOBHH M3a30B U 33]]aTaK YIIPaBJbauKOM PaqyHOBO/ICTBY.
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Liilja Anti¢, Ni§

CONVENTIONAL METHODS OF COST ACCOUNTING CAUSES
AND SYMPTOMS OF NONFUNCTIONALITY IN
CONTEMPORARY BUSSINES CONDITIONS

Summary

Conventional methods of cost accounting are created for low technical equip-
ment with dominant direct costs participation in the total costs. These costs can not
response management information requests of the enterprise of the new production
and information technologies with high participation of overhead costs in total costs.
In this paper, conventional methods of cost accounting causes and symptoms of the no
functionality in changed globalize business conditions, are recognized.

Key Words: reactuellisation of religion, modern religiosity, church, state, society,
science



